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Sulle pensioni finiamola
di inseguire le “quote”

LAVORO

Senza lavoro non ci
sara pensione. E per
risolvere il problema
degli assegni bassi
bisogna affrontare i
nodi del mercato del
lavoro; salari bassi e

carriere discontinue
ANTONIO MASTRAPASQUA*

B C’¢ anche un problema
dilinguaggio. Se lo stesso in-
contro (con il Governo) & sta-
to definito dalle rappresen-
tanze sindacali “estrema-
mente positivo” (Sbarra, Ci-
sl) e “totalmente inutile”
(Landini, Cgil) delle due
I'una: o ¢’¢ una distorta per-
cezione della realtad o una
reale distorsione della perce-
zione. Comunque qualcosa
di poco rassicurante. Parlia-
mo ancora di pensioni. E
questo aggrava i problemi di
linguaggio e di percezione
della realta.

Il linguaggio & vecchio,
usato solo come segnaposto
di idee vecchie. Purtroppo,
temo che anche da parte del
Governo ci sia una difficolta
ad ammette-
re che i pro-
blemi sono
drammatica-
mente nuovi
¢ che non si
risolvono na-
scondendo
lapolvere sot-
to il tappeto,
tanto la ritro-
veranno colo-
roche oggila-
vorano
nell’assoluta
incertezza di
poter avere la pensione.

Parliamo di pensione e di
giovani. Ma di giovani in una
vasta accezione, diciamo gli
under 45. Cioé coloro che an-
dranno in pensione non pri-

ma dei prossimi 15-20 anni.
Come puo sentirsi un giova-
ne lavoratore di fronte al di-
battito che sembra ruotare
solo sulle quote, cioe sull’an-
ticipazione della pensione
per coloro che sono gia ses-
santenni? Per loro, cioé per i
Millennials o per la Genera-
zione 7, al massimo una
“pensione contributiva di ga-
ranzia”. Una promessa di
qualcosa che somiglia a un
reddito di cittadinanza po-
st-datato.

CONSOLAZIONE

Haragione Marco Leonar-
di quando scrive sul Foglio:
«Se fossi giovane mi arrab-
bierei: continui a prorogare
il favore delle quote per chi
vain pensione anticipata og-
gi e poi mifaiil regalo di con-
solazione (se melo fai!) di ag-
giustare il regime contributi-
vo ben sapendo che &€ molto
pit1 penalizzante di quello di
oggi». Peccato che anche lui,
quando ha occupato pili o
meno ininterrottamente la
stanza dei bottoni (da Renzi
a Draghi), non sia riuscito a
tirar fuori altro che una in-
stancabile  concertazione
con quei rappresentanti sin-
dacali che oggi manifestano
una inadeguatezza che emer-
ge anche dal linguaggio.

SVANTAGGIO

Nessuno che abbia il co-
raggio di dire che inseguire il
sistema delle quote vuol dire
confermare una condizione
di svantaggio incolmabile
per chi oggi ha meno di 45
anni. E non & nemmeno ve-
ro che sia il sistema contribu-
tivo a condannare questi
“giovani” ad avere una pre-

stazione pre-
videnziale
pitt magra. Il
problema so-
no le diverse

condizioni

del mercato

del lavoro:

carriere  di-

scontinue e

salari bassi.

Senza mette-

re le mani -

duramente -

su questo ter-

reno non se

ne esce. Tanto pill oggi che -
finalmente - ¢ emersa e con-
clamata quella emergenza
demografica che aggiunge
criticita a criticita.

Insistere sulle quote e sul-
la condanna del sistema con-
tributivo temo sia fuorvian-
te. Senza lavoro non ci sara
pensione. E oggi aggiungia-
mo: senza lavoratori non ci
saranno pensionati. Il lavoro
non sembra mancare, se €
vero che ci sono almeno un
milione di opportunita non
coperte. Mancano percorsi
di formazione adeguati - € in-
fatti fioriscono le Accademy
aziendali - mancano sempli-
ficazioni normative che favo-
riscano l'alternanza scuo-
la-lavoro o il semplice ap-
prendistato. E invece ai soliti
tavoli - con i soliti noti, che
rappresentano pill pensiona-
ti che lavoratori e pit vecchi
che giovani - si parla di quo-
te e di uscite anticipate, ma-
gari rinfocolando una “guer-
ra” generazionale di cui non
si sente il bisogno. Il patto ge-
nerazionale si fa sul lavoro,
non sulle uscite dal lavoro.

*Ex presidente dell’Inps
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Riapre il tavolo pensioni
Tornano i soliti equivoci

DENATALITA

Fra i grandi Paesi
europei siamo quello
in cui ci si ritira prima
dal lavoro e alle prese
con I'emergenza
demografica. Ma si
discutera di anticipo
pensionistico

ANTONIO MASTRAPASQUA*

Bl Lunedi prossimo riecco
il tavolo sulle pensioni. Si ria-
pre il cantiere previdenza?
In realta non ¢ mai stato
chiuso, da anni. E quando il
tema & sembrato messo in
sicurezza, si sono riaffaccia-
te nuove emergenze. Forse &
inevitabile: i grandi muta-
menti cui & soggetto il no-
stro mondo non riguardano
solo il clima e I'energia, ma
traipit clamorosi ¢’é sicura-
mente I'emergenza demo-
grafica. E questa non pud
non impattare sulla “fabbri-
ca delle pensioni”, soprattut-
to quando le regole sono im-
poste dal sistema previden-
ziale a ripartizione. Tutto
cambia: si vive pili a lungo,
si lavora con carriere pit di-
scontinue, si

accumulano

contributi

meno omo-

geneli, sicon-

tano retribu-

Zioni poco ac-

celerate, si

fanno meno

figli e quindi

si potra fare

conto su me-

no lavoratori

e quindi me-

no risorse da

ripartire.

Eppure, si convocano
sempre gli stessi tavoli, non
per verificare il rischio delle
pensioni future, ma per ra-
gionare sulle uscite anticipa-

te dal lavoro; e con gli stesi
convitati, le stesse rappre-
sentanze. Nulla controle en-
nesime riedizioni degli in-
contri alla sala verde di Pa-
lazzo Chigi. Ci manchereb-
be, ma mentre tutto cambia
enormale che a parlarne sia-
no gli stessi soggetti che or-
mai hanno meno rappresen-
tativita e quindi meno auto-
revolezza per decidere del fu-
turo delle persone in attesa
di prestazioni previdenziali?

La questione non & facile,
purtroppo. E in Italia non ab-
biamo assistito alle contrap-
posizioni violente, viste in
Francia per una proposta di
riforma previdenziale che &
persino meno severa di quel-
la confezionata nel 2011 dal
governo Monti, con una
maggioranza cosi larga, che
solo quella del governo Dra-
ghi ha potuto eguagliare.

E poi diciamolo, la vitupe-
rata riforma Fornero tra sal-
vaguardie degli esodati e suc-
cessivi sistemi di quote & sta-
ta in gran parte disinnesca-
ta.

L'innalzamento  dell'eta
anagrafica di uscita (da 67
anni in poi) non si & tradotta
nella media reale dell’'uscita
dal lavoro. Secondo 1'Ocse
nel 2020, I'eta media di usci-
ta dal mercato del lavoro in
Italia & stata di 61,8 anni, a
fronte di un'eta media di
quiescenza che in Europa sa-
rebbe di 64,3 anni per gli uo-
mini e di 63,5 anni per le
donne. In Francia addirittu-
ra 64,5 anni sia per uomini
che per donne. In Germania
65,7 anni.

Il problema vero non sem-
bra essere I'eta. In Italia cer-
chiamo di aggiustare tutto
conicomplessi sistemi delle
quote: peccato che “quota
41", l'obiettivo indicato da
molti, avreb-
be un costo
di 4,3 miliardi
solo per il pri-

mo  anno.
Che andreb-
bero ad ag-
giungersi ai
318 miliardi
che il Defindi-
ca come co-
sto complessi-
vo delle pen-
sioni nel
2023. E allora
si ripropone
la “quota 103" (che aggiun-
ge ai 41 di contribuzione un
minimo di etd, 62 anni).

Alchimie comprensibili,
ma di breve respiro. I nodi
restano due. Il primo: non
c’e futuro previdenziale sen-
za una previdenza comple-
mentare efficace. Peccato
che per avviare concreta-
mente il secondo pilastro
servirebbe una flessibilita di
risorse in gran parte gia im-
pegnate nel primo pilastro.
E una propensione al rispar-
mio previdenziale che non &
ancora abbastanza precoce.
Il secondo problema, pitira-
dicale & la crisi demografica.
E non c’¢ quota che tenga.
Rischia di non esserci pili
un’adeguata base contributi-
va per il sistema a ripartizio-
ne. E al tavolo di lunedi tor-
neranno a sedersi i rappre-
sentanti di lavoratori assai
lontani dai millennials e dal-
la generazione Z; in verita si
tratta di rappresentanti per
lo pit1 di pensionati che po-
co hanno da dire sul futuro,
avendo gia riscosso un pre-
sente assai favorevole.

*ex presidente Inps
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Pure 'emergenza denatalita
puo essere un’opportunita

ANZIANI CERCANSI
Se entro il 2025
potessimo sostenere

| 75enni e oltre per
eguagliare la spesa
dei 65-74enni,
potremmo aggiungere
’8% I'anno al Pil

entro il 2040

ANTONIO MASTRAPASQUA*

I Dopo anni di silenzio
Iemergenza demografica
sta conquistando un posto
fisso nelle agende di governo
e nelle preoccupazioni
dell'opinione pubblica. C'e
chi imbraccia i dati della de-
natalit, specie italiana, per
riproporre la questione gio-
vanile; c'é chi pragmatica-
mente individua nellalonge-
vitd un nuovo fronte di busi-
ness possibile. All'ultima edi-
zione del Salone del Rispar-
mio Nicola Palmarini, diret-
tore del National Innovation
Center for Ageing del gover-
no inglese, ha suggerito che
I'invecchiamento e la miglio-
re opportunita d'investimen-
to, ricerca, sviluppo, impresa
che ITtalia abbia davanti.
«Credo che
se investissi-
mo in longe-
vita al pari di
moda, desi-
gn, cibo e ar-
te, avremmo
un driver di
crescita di Pil
che imiei col-
leghi inglesi
si sono presi
labriga di cal-
colare, defi-
nendo il lon-
gevity  divi-
dend. Se entro i 2025 potessi-
mo sostenere le persone di
75 anni e oltre per eguagliare
la spesa dei 65-74enni, po-
tremmo aggiungere 1'8%

all’anno al Pil entro il 2040».
LONGEVITY ECONOMY

Dalla silver economy alla
longevity economy? Forse.
Ed & giusto guardare sempre
alle crisi come fonti di possi-
bili opportunita. Ma & chiaro
che le criticita sono piti facili
da misurare e prevedere. Il
recente studio dell’ex presi-
dente dell'Istat, Gian Carlo
Blangiardo, con Bankitalia,
ha rimesso in riga dei nume-
1i che non possono non pre-
occupare: nei prossimi 40 an-
ni il nostro Pil rischia di cala-
re in media del 25% per la
riduzione della popolazione.
Entroi12061 I'Italia & destina-
ta a perdere circa 10 milioni
di abitanti, concentrati nella
fascia d’etatrail5ei 64 an-
ni, Nel Mezzogiormo le previ-
sioni pit1 nere: il tasso di nata-
lita & sotto la media naziona-
le e il Pil & destinato a crolla-
re del 40% entro i1 2061.

Una previsione spettrale
per il futuro del Paese. Una
previsione che s’¢ costruita
con inappuntabile coerenza
nella gestione dei Governi
degli ultimi vent’anni. Un pe-
riodo sufficientemente lun-
go per raccogliere tutte le for-
ze politiche, perché tutte
hanno governato - per poco
o tanto - dimenticando di
dar indirizzi forti e in contro-
tendenza di fronte a una
snobbata crisi demografica.

MENO NATI MENO TASSE

Per risalire la china servo-
no incentivi fiscali e moneta-
ri, ma soprattutto una “rivo-
luzione culturale” che faccia
scegliere l'opportunita di
mettere al mondo figli. Lo
stesso Blangiardo haricorda-
to che un grande Paese ¢ fat-

to anche da
una grande
quantita  di
abitanti. De-

natalita e spo-
polamento so-
no nemici di
una grande
Nazione. E
poi c’e il pic-
colo e banale
incidente del-
la tenuta so-
ciale ed eco-
nomica tra ge-
nerazioni.
Meno nati, vuol dire meno
lavoratori che significa me-
no contributi e tasse, quindi
meno risorse per il welfare.
In particolare meno capita-
li per pagar le pensioni: il si-
stema a ripartizione funzio-
na cosl. Il rischio d’'implosio-
ne non & lontano. Si rincorro-
no bonus e sussidi, ma ci si
dimentica di questa contabi-
lita. C'¢ da dire che forse il
Paese reale ha una maggior
consapevolezza di quella di
chi vorrebbe rappresentarlo.
Mentre troppi invocano di
anticipare il tempo d’uscita
dal lavoro, sotto la soglia del-
la “riforma Fornero”, un re-
cente sondaggio Swg dice
che «l'etd media piti adegua-
ta per andar in pensione, per
gli italiani, & 64,7 anni». Non
molto distante dalla soglia at-
tuale. La pensano diversa-
mente i francesi (sondaggio
OpinionWay) che vorrebbe-
ro smettere dilavorarea 61,8
anni. Un realismo che forse
merita una mediazione poli-
tica aggiornata e pit1 adegua-
ta alla crisi demografica e
all’opinione pubblica.
*Ex presidente dell'Inps
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L' opinione

L'Italia condannata
all'inazione

Antonio Mastrapasqua
Roma

molti era sembrata una

vera cornucopia, da cui

sarebbero dovuti uscire
soldi regalati per rimettere in se-
sto il Paese dopo il Covid (e poi
avremmo detto anche dopo la
crisi energetica accelerata dalla
guerra in Ucraina). Oggi potrebbe
somigliare pitt a un vaso di Pan-
dora, rotto, da cui cominciano
a uscire tutti i mali del mondo.
O almeno del nostro Bel Paese.
Il Piano nazionale di ripresa e
resilienza (Pnrr) avrebbe dovu-
to “unire” I'Italia — almeno per
interesse — ma sembra destinato
a dividerla, lasciandola blocca-
ta (e indebitata). Come sempre.
Cominciamo a ricordare quan-
ti soldi ci sono (teoricamente) a
disposizione. Il Pnrr, presentato
dall’Italia, prevede investimenti
per 191,5 miliardi di euro. Si tratta

32

di 68,9 miliardi a fondo perduto, e
di 122,6 miliardi di prestiti. In un
caso come nell’altro si tratta di de-
bito: diretto nel secondo caso, in-
diretto nel primo. Anche i denaria
fondo perduto che verranno (forse)
dall’Ue dovranno essere rigenera-
ti nel bilancio comunitario dalle
risorse dei singoli Paesi dell’Unio-
ne. Italia compresa, ovviamente.
Oggi, a tre anni di distanza dal
varo del Piano, non stiamo di-
scutendo sulle strategie delle in-
frastrutture di trasporto e mo-
bilita sostenibile, né di grandi
programmi di digitalizzazione
delle migliaia di pubbliche ammi-
nistrazioni centrali e locali, né di
un programma di ristrutturazione
del patrimonio immobiliare sco-
lastico o sanitario. Stiamo invece
verificando se Comuni ed enti lo-
cali (chiamati a spendere circa la

meta delle risorse del Pnrr) abbia-
no provveduto alla realizzazione
del museo del giocattolo medie-
vale, o allo depolveratura dei libri
della biblioteca municipale: cito
a caso dallo sterminato elenco di
progetti inseriti nel Pnrr, secondo
le richieste avanzate dai territori.

Quasi 200 miliardi
del Pnrr
non si riescono
a spendere
anche a causa
dei tavoli
della concertazione
permanente
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Sacrosanti obiettivi delle comu-
nita locali, ma coerenti con gli
obiettivi di “ripresa e resilienza”?
Non solo. Oltre alla improvvi-
da frammentazione dei proget-
ti cé una sostanziale difficolta
a realizzarli. Secondo la Banca
dati del’Anac (I’Autoritd nazio-
nale anticorruzione) da agosto
2022 a marzo 2023, sono state
pitt di 500 le gare senza parteci-
panti. E i soldi non si spendono.
Il paradosso per i cittadini & qua-
si insostenibile. Di fronte ai mille
problemi quotidiani - dalle buche
nelle strade alla carenza di asili
nido, dalla viabilita congestionata
alle infrastrutture da fare o rifare
- si continua a ripetere che non ci
sono risorse pubbliche. Poi si sco-
pre che non si riescono a spendere
191 miliardi e rotti. Temo che ci
sia un sistema bloccato e inconclu-

dente. Un assetto istituzionale ina-
deguato ad assumere decisioni in
tempo utile: dai tempi dell'ammi-
nistrazione della giustizia a quel-
li della definizione di un appalto.
Il nuovo Codice degli appalti sara
la panacea? Mi auguro di si, ma
temo di no. C’¢ una capacita di
interdizione che & sempre pil ef-
ficace del percorso di costruzione
e proposta. Troppi centri decisio-
nali? Forse. Probabilmente un’ar-
chitettura istituzionale inade-
guata ai tempi normali della vita
quotidiana. Quando si decidono
le deroghe, d’incanto tutto torna a
funzionare: lo abbiamo visto con
la costruzione del ponte progetta-
to da Renzo Piano, che ha sosti-
tuito il “Morandi” a Genova. Il 14
dicembre del 2018 sono iniziate le
demolizioni del viadotto, quattro
mesi dopo la tragedia. Nell’ago-

Espansione — Giugno 2023

sto del 2020 'inaugurazione della
nuova opera. In piena pandemia.
Meno di due anni dal crollo. Meno
di un anno e mezzo di lavori.
Nella sua “normalita” I'Ttalia sem-
bra un Paese che accetta di esse-
re condannato all’inazione. Dai
tavoli della concertazione per-
manente ai Tar sospensivi, dalle
Soprintendenze alle Belle Arti
alle Conferenze di servizio: tutto
sembra orientato all’infinito con-
fronto. Poco o nulla sembra essere
dedicato all’obiettivo da consegui-
re, nei tempi congrui all’obiettivo
da raggiungere, non nell’orizzonte
dell’eternita. ¢

33
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La cogestione coi magistrati
paralizza gli uffici dello Stato

GIUSTIZIA

In Francia si
privilegia I'azione
amministrativa,
lasciando alla
giustizia ordinaria
la sanzione di
eventuali illeciti

ANTONIO MASTRAPASQUA*

Bl Trale tante considerazioni
di buon senso che Sabino Cas-
sese ha distillato in questi gior-
ni - durante la curiosa polemi-
ca scatenata sul Governo per
la sua intenzione di “limitare” i
“controlli concomitanti” della
Corte dei Conti - ¢’¢ quella che
riguarda la richiesta dell'orga-
no della magistratura contabi-
Ie di chiedere «un tavolo di con-
fronto con il governo sull'ado-
zione di unalegge». Il presiden-
te emerito della Corte Costitu-
zionale si € stupito nel vedere
adottata dalla Corte una
«espressione che adoperano
normalmente i sindacati nei

confronti della Ctatny F g &
CONIOIMu GCuY SwaiwG»., o 81 ©

chiesto: «La pud utilizzare quel-
lo che & uno dei pit1 grandi cor-
pidello Stato? Se si accetta que-
sto tipo di terminologia non si
finisce per riconoscere che lo
Stato & diventato una specie di
aggregazione di corporazioni,
di interessi e che
quindi ha perdu-
to ogni capacita
di decisione?».

I polverone
scatenato sul de-
creto del Gover-
no sulla Pubblica
Amministrazio-
ne, in cui si sot-
trae alla Corte dei
Cont il controllo
preventivo sugli
atti del Pnrr, oscu-
ra un problema
enorme: che vantaggio ha lo
Stato nell’avere un magistrato

della Corte in ogni organo deci-
sionale della Pa? Non si evita-
no le inefficienze e spesso nem-
meno qualche patologica de-
vianza. La domanda potrem-
mo estenderla anche a chirap-
presenta la Ragioneria dello
Stato nelle singole Asl. Questa
sorta di cogestione di certo im-
mobilizza e burocratizza ogni
atto dell’ Amministrazione, fa-
vorendo lalogica dell’adempi-
mento a scapito di quella del
risultato.

CONDIZIONAMENTO

L'esperienza di tanti anni al
vertice dell’ente pubblico pitt
grande del Paese (e forse d’Eu-
ropa) mi fa dire con serenita e
convinzione che il ruolo del
magistrato della Corte dei con-
ti perseguiva obiettivi di condi-

rionamenta del natere ammi-
ZiUialliCiny Goi PpUWIT allilin

nistrativo, senza caricarsi delle
conseguenti responsabilita.

Come dice sempre Cassese:
«Tutta la cultura mondiale sui
controlli dice che i controlli
non possono essere fatti a tap-
peto, ma devono essere fatti
per campione». Il controllo pre-
ventivo rischia spesso di costi-
tuire una limitazione dell’azio-
ne di responsabilita ammini-
strativa in capo a chi - forte del
consenso - si trova a dover
compiere scelte e costituire atti
conseguenti.

BILANCIAMENTO

E un problema di efficienza,
non di inevitabile necessita di
bilanciamento dei poteri. Il no-
stro Paese ha vissuto una lun-
ga stagione di diffidenza pre-
ventiva - alimentata da qual-
che caso di patologia ammini-
strativa - che ha finito per equi-
parare l'illecito con I'opinabi-
le. Ne sanno qualcosa i sinda-
ci, tormentati dal rischio del
reato di “abuso di ufficio”, che
peraltro si dissolve in niente
nel 90% dei casi, come ricorda-

va qualche tempo fa il presi-
dente dell’Anci,
Antonio De Ca-
ro, esponente
Pd, quindi certa-
mente non incli-
ne a sostenere
iniziative del cen-
tro-destra.

La questione
non  riguarda
nemmeno la po-
lemica ricorren-
te tra il vicepre-
mier Salvini e
I'’Anac, i cui rilie-

Vi $pesso sono premessa nelie
indagini contro i sindaci. E so-
loil caso diricordare che le atti-
vita dell’Autorita anticorruzio-
ne, in altri Paesi (come nella
vicina Francia), sono svolti da
agenzie governative, non da
soggetti istituzionali terzi (co-

meinvece accade in Ttalia) Me-

11T LIVOLT QULGAY 1L K s VAT

glio? Peggio? Sicuramente nel
caso francese si privilegia I'effi-
cacia dell’azione amministrati-
va, lasciando alla giustizia ordi-
narial'eventuale sanzione suc-
cessiva degli eventuali illeciti.

I controllinon possono esse-
re fatti sulla carta, ma devono
essere eseguiti mediante ispe-
zioni in profondita sulle attivi-
ta da controllare. «Devono es-
serenon di processo ma di pro-
dotto - cito ancora Cassese per
necessita e autorevolezza -
non bisogna controllare come
& stata fatta una cosamail risul-
tato di quell'azione. I controlli
preventivi e concomitanti nel
nostro Paese sono una forma
di cogestione, di esercizio di
un potere».

*Ex presidente dell’Inps
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ANTONIO MASTRAPASQUA*

Il Le previsioni del siste-
ma Excelsior-Unioncamere
fissano a 3,8 milioni di lavo-
ratori il bisogno occupazio-
nale del Paese nei prossimi
cinque anni. Quasi un milio-
ne e 200mila posti in pit, 1i-
spetto a quelli attuali, visto
che circa 2,7 milioni di lavo-
ratori dovrebbero andare in
pensione tra quest’anno e il
2027.

Ilmercato del lavoro in Ita-
lia conferma un dinamismo
- almeno potenziale - che
dovrebbe far piacere a chi
cerca e a chi offre un’occupa-
zione. Sempre I'indagine Ex-
celsior segnala che sono cir-
ca mezzo milione i contratti
di assunzione programmati
dalle imprese a maggio e ol-
tre 1,5 milio-
ni per il tri-
mestre mag-
gio-luglio,
conunincre-
mento di ol-
tre 22mila
unita rispet-
to a maggio
2022. Bene?

Si, ma...

La difficol-
ta di reperire
il personale
resta altissi-
ma. Nel
46,1% dei casi la ricerca del-
le aziende non ottiene risul-
tati (+7,8% rispetto a un an-
no fa), soprattutto a causa
della mancanza di candida-
t. I costi del mismatch tra
domanda e offerta di lavoro
sono altissimi. Il ritardato o
mancato inserimento nelle
imprese dei profili professio-
nali necessari provocarallen-
tamenti nella creazione di
valore aggiunto che peril so-

Affari pubblici

Mancano sempre candidati

per il milione di posti vacanti

lo 2022 Unioncamere ha sti-
mato in circa 38 miliardi di
euro. Stima effettuata consi-
derando una tempistica di
difficolta di reperimento
compresatra2 e 12 mesi, sul-
la base di quanto rilevato
mensilmente con I'indagine
campionaria del sistema Ex-
celsior.

Non aveva torto la mini-
stra del Lavoro, Marina Elvi-
ra Calderone, quando un pa-
io di mesi fa al Forum Conf-
commercio annunciava che
«abbiamo un milione di po-
sti di lavoro che non riuscia-
mo a coprire, mentre abbia-
mo tante persone che sono
fuori dal circuito lavorativo».
E questo & il paradosso che
si aggiunge. In Europa sia-
mo il Paese con il pit alto
numero di Neet (i giovani
14-29 anni che non studia-
no e non cercano lavoro),
dopo la Romania, e siamo
solo capaci di raccogliere le
lamentele di chi - forse an-
che con qualche ragione - ri-
corda chelaricerca dei posti
di lavoro & spesso orientata
abasse retribuzioni. Peccato
che per accedere a livelli re-
tributivi maggiori serva una
maggiore competenza, che
sembra assente nell'offerta
media dei nostri aspiranti la-
voratori.

Il 2023 & stato indicato
dall'Unione europea come
I'anno delle competenze. 11
problema della formazione
lungo tutto I'arco della vita,
€ comune ad altri Paesi, ma
in Italia & drammatico. Ci

viene ancora
in soccorso la
fotografia
scattata dal si-
stema Excel-
sior: tra le fi-

gure di pil

difficile repe-
rimento si se-
gnalano le
professioni
tecniche e ad
elevata spe-
cializzazione,
gli ingegneri
e 1 tecnici in
campo ingegneristico (ri-
spettivamente 61% e 65,2%),
i tecnici della salute (63,1%),
i tecnici della gestione dei
processi produttivi (63%) e i
tecnici della distribuzione
commerciale (58,7%); men-
tre tra le figure degli operai
specializzati si distinguono
gli addetti alle rifiniture delle
costruzioni (73,5%), i fondi-
tori, saldatori, lattonieri, cal-
derai, montatori di carpente-
ria metallica (72,2%), i mec-
canici, montatori, riparatori,
manutentori di macchine
(72,1%) e i fabbri costruttori
di utensili (71,5%).
Insomma, dove serve una
competenza piti raffinata - e
dove si offre una retribuzio-
ne migliore - si scopre la
grande carenza formativa
dei nostri connazionali. E
questo sembra non preoccu-
pare nessuno, Nemmeno a
scuola, dove 'aggiornamen-
to dei docenti & lasciato alla
libera iniziativa degli interes-
sati: il sindacato si oppone
da sempre alla formazione
continua obbligatoria. Que-
sti sono i risultati.
*ex presidente Inps
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STIPENDI BASSI

Gli stipendi d’ingresso
sono bassi perché
Spesso mancano

le competenze per
occupare la posizione
offerta. E la scuola
non fa nulla per
rimediare





