Quotidiano Milano

Diffusione: 347.568

Lettori: 1.149.000

2 ORI

Direttore: Ferruccio de Bortoli

15-DIC-2008

da pag. 3

«Puntiamo sui controlli»

Gli accertamenti contributivi

I valori dei contributi accertati in migliaia di euro e numero degli ispettori in forza all’Inps
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sempre pil mirata
e selettiva, sta dando
ottimi risultati»

ROMA
=y «Quest’anno, per la prima
volta, il bilancio preventivo
dell'Istituto & stato impostato
dopoil varo dellamanovra, che
il Governo ha anticipato, e le
modifiche della Finanziaria
non saranno stravolgenti. E il
quadroeconomicolaverainco-
gnita, e nella nota di variazione
di febbraio le nostre previsioni
andranno senz’altro corrette».
Antonio Mastrapasqua, presi-
dente-commissario dell’Inps
daqualche mese sache lareces-
sione piegherail mercato della-
voro. «E inutile fare stime oggi -
spiega-ma é chiaro che le dina-
miche occupazionali previste
nel Dpef, e che sono alla base
del budget preventivo, dovran-
no essere aggiornate al ribasso,
purtroppo, con le conseguenze
che sipossono immaginare sul-
le entrate contributive».
Conlanotadifebbraioinse-
rirete nel bilancio anche i pri-
mi risultati della gestione.
Esatto. In poche settimane, e
conil consenso delle partisocia-
li, abbiamo applicato le misure
di economia che il Parlamento
ha approvato ad agosto. Le spe-
se di funzionamento dell'Inps
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siriducono di 314 milioni, circa
ilg9s degliimpegnidi cassa. Ma
irisparminon finiscono qui: en-
tro fine anno dovremo aver ga-
rantito gli altritagli previstidal-
lalegge, sul 30% delle spese per
gli organi collegiali, sugli stru-
menti di pagamento e su altri
centridicosto.

Scontato I'impatto dellare-
cessione, quali margini di ge-
stione restano per garantire
Yequilibrio dei conti?

Nel 2008 l'attivita di vigilan-
za dell'Inps ha accertato valori
contributivi di circa un miliar-
do e mezzo, con un forte incre-
mento rispetto al 2007. I con-
trolli sono sempre pil selettivi
e mirati sulle aziende che non
rispettano gli obblighi di legge.
Ormai nell'8o% dei casi il con-
trollo porta il risultato nono-
stante il numero degli ispettori
si€ moltoridotto.

Einarrivo un concorso?

Si, nei prossimi mesi selezio-
neremo circa 300 ispettori
Quest’anno la produttivita rag-
giunta su questo fronte ci inco-
raggia molto, basti pensare che
ogniispettore nel2008haaccer-
tato in media valori contributi-
vievasi per circa 82omila euro.

E nel 2009 dovrete effettua-
re anche200mila controlli stra-
ordinari sugli invalidi civili.

E un impegno in piu su un
fronte che negli ultimi anni ha
prodotto impegni finanziari
crescenti per lo Stato. Noi sia-
mo sicuri di portare al Parla-

mento e al Governo risultati si-
gnificativi.

E poi ci sono il piano di
riordino e le sinergie con gli
altri enti previdenziali e assi-
curativi.

1l lavoro che stiamo impo-
stando insieme agli altri presi-
denti-commissari &€ importan-
te.Neiprossimimesisivedran-
no le prime razionalizzazioni
conle case del Welfare territo-
riali. Sara solo l'inizio di una
grande riorganizzazione che
garantira al Paese forti rispar-
mi di spesa.

D. Col.
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Esclusivo Entrate
in crescita, calo dell’evasione
contributiva, piu efficienza:
ilnuovo presidente
Mastrapasqua delinea
un quadro roseo dell’istituto
previdenziale. E 'aumento
dell’eta pensionabile?
Meglio rimandare.

diDANIELE MARTINI

delante con juicio»:

I'esortazione che dai

« Promessi sposi in poi

simboleggia la volonta

di darsi una mossa, ma

con accortezza, per non rompere le uo-

va nel paniere, potrebbe essere anche il

motto del nuovo presidente dell'Inps,

Antonio Mastrapasqua, un manager

che in questa prima intervista fa di tut-

to per apparire decisionista, in omag-

gio ai tempi, ma all'insegna della mo-

derazione e della prudenza in quanto
«lettiano» nell'anima.

«Lettiano» nel senso di politicamen-
te, umanamente e culturalmente con-
tiguo, per sua esplicita rivendicazione,
a Gianni Letta, il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio portato in pal-
mo di mano da Silvio Berlusconi, ma
apprezzato anche dall'opposizione e de-
finito, invece, con una punta di sarca-
smo, |'«eminenza azzurrina» o il «gran
ciambellano» da chi non lo ha molto in
simpatia. Inutile dire che proprio Let-
ta piti di aleri ha voluto Mastrapasqua
su quella poltrona, forse anche per que-
sto. Quando la nomina & arrivata al va-
glio del Parlamento, hanno votato a fa-
vore pure le opposizioni, sia alla Came-
ra ssia al Senato.

Quarantanove anni da alcuni giorni,
gia consigliere dell’istituto pubblico di
previdenza per poco meno di 3, il tem-

po sufficiente per cono-
scere fin nel dertaglio
fatti e misfatti dell’'en-

te, Mastrapasqua non & il classico com-
mis d'état. Le sue esperienze manage-
riali sono soprattutto nel settore priva-
to, con una propensione per i risana-
menti d'azienda, come 'Ospedale israe-
litico di Roma, arrivato una decina

sicuro
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d’anni fa sull'orlo della chiusura e ri-
portato da Mastrapasqua a nuova vita.

LInps affidato al nuovo presidente &
un gigante pubblico che ha poco a che
spartire, per la verita, con le aziende de-
cotte di cui il manager si & occupato in

passato. Anzi, 1 suoi conti sono in net-
to miglioramento. Con 19 milioni di
assicurati e 16 di pensionati, un bilan-
cio gigantesco, secondo per entita solo
a quello dello Stato, una struttura in-
formatica di primo livello, I'Inps & il

pil grande ente previdenziale d’Euro-
pa. Un colosso che, perd, soffre di una
malattia subdola e nascosta: quella del-
la scarsa credibilita. Provate a chiede-
re a un giovane 0 a un meno giovane se
si sente sicuro per la pensione coni >
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> soldi in mano all'Inps e non sapra ri-
spondere o si dimostrera pil che scetti-
co. Il compito che Mastrapasqua si sta
dando, quindi, non & quello del risana-
tore con la spada sguainata, ma del gra-
dualista miglioratore che procede, ap-
punto, «con juicio».

Di fronte alla domanda delle doman-
de, e cioé se il presidente dell'Inps, mas-
sima autorita in materia previdenziale,
pur considerando che le riforme spetta-
no al Parlamento, ritenga necessario ri-
mettere le mani sul sistema delle pen-
sioni, il decisionista-prudente da il me-
glio di sé, elaborando una risposta della
durata di circa un quarto d'ora, calibra-
tissima e argomentata.

Riassumibile cosi: «Bisogna pensarci,
perché non farlo sarebbe da irresponsa-
bili nei confronti dei nostri figli e nipo-
ti. Ma bisogna anche stare molto atten-
ti. La gente non pud essere stressata e di-
sorientata con decisioni e messaggi con-
trapposti € a getto continuo tipo scalo-
ne, scalini, scalinetti, eta da alzare e ab-

INPS, NUMERI CHIAVE

L'Inps é il pils grande ente

previdenziale europeo

con un bilancio secondo

solo a quello dello Stato.
milioni di lavoratori

1 che pagano

i contributi.

1 6milinni di pensionati.

miliardi le entrate

1 3 7contributive

nel 2007.

8 miliardi le uscite
1 gper pagare
le pensioni.

milioni le aziende

1,5iscr'rtl:e.
g0.324

i lavoratori in nero
individuati dal 2003
ad agosto 2008.

12.627

aziende in nero scoperte
nel 2008.

miliardo i contributi evasi
laccertati nel 2008.
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Un ufficio dellinps: sull'eta
pensionabile Mastrapasqua
ha creato un osservatorio.

bassare, previdenza comple-
mentare 0 no. La riflessione
deve essere seria, non emo-
tiva, perché in queste faccende non so-
no ammessi passi falsi e superficialita».
Vuol dire che & meglio lasciare tutto
cosi com'é?

In questo momento nel Paese ser-
peggia una sensazione di precarieta
e il welfare & una materia delicatis-
sima. Forse comincerei nel peggiore
dei modi il mio lavoro di presidente
se contribuissi ad aprire un dibatti-
to a freddo, sopra le righe o fine a se
stesso.

Non le sembra di eludere la domanda?

Al contrario, & un modo responsa-
bile di affrontare I'argomento. Potrei
sparare una risposta azzardarta, forse
le regalerei un titolo forte, ma non sa-
rebbe serio.

Nel libro verde il ministro del Welfare,
Maurizio Sacconi, ha ipotizzato un in-
tervento sull’eta pensionabile.

Si, ma lo stesso ministro ha poi pre-

cisato che questa &
una materia su cui
non & opportuno in-
tervenire una volta all'anno e di con-
seguenza ha annunciato l'istituzione
di un osservatorio.

Se lei in questo momento fosse a una
riunione di quell'osservatorio, che po-
sizione prenderebbe?

Non ho una ricetta in tasca, mi inte-
ressa di pib far capire ai giovani e a tut-
ti gli italiani che I'Inps & una realca so-
lida, non fallisce e lavorera bene per cu-
stodire al meglio i soldi ricevuti dai la-
voratori e dalle aziende.

Dicono che lei si sia presentato a diri-
genti e sindacalisti con il piglio del de-
cisionista.

Conosco bene I'istituto, sono stato
consigliere per 4 anni, mi trovo nelle
condizioni ideali per intervenire subi-
to sull’organizzazione e la risposta mi
sembra lusinghiera.

C'é bisogno di un intervento repentino?

In 4 anni ci sono state tre consul->
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> tazioni electorali e si sono avvicen-
dati tre ministri. Negli ultimi 36 me-
si l'istituto & stato scosso dal tormen-
tone Superinps si o no. E poi le voci:
viene Enrico Bondi, no inviano Mat-
teo Arpe, si fa la holding, ci massa-
crano con i tagli... Un marasma. Ho
voluto dare |'impressione che si cam-
biava registro e ho la sensazione che
la maggioranza di dirigenti e dipen-
denti non aspettasse altro.
Come vanno i conti?

Bene. A fine agosto abbiamo gia ri-

scosso 89,2 miliardi di euro, quasi 5
pit di quanto avevamo previsto,
mentre il totale dei pagamenti & sta-
to sostanzialmente in linea con quan-
to preventivato: 127,6 miliardi ri-
spetto ai quasi 127 della previsione.
Questi risultaci consentono allo Sta-
to una riduzione dei crasferimenti di

«Grazie

al buon
andamento
delle entrate
lo Stato
potrebbe
risparmiare
7 miliardi».
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4,2 miliardi di euro che a fine anno,
in base all'andamento tendenziale,
potrebbero diventare 6 o anche 7.

A che cosa si devono questi migliora-
menti?

A un mix di fattori. C'8 stato so-
praccutto un recupero di evasione
contributiva e hanno influito anche
norme e direttive approvate dal go-
verno precedente e dall’attuale.
Parliamo del recupero di evasione.

E stato possibile grazie soprattut-
to al buon lavoro degli uffici che han-

no incrementato sia la parte della ri-
scossione sia quella del recupero dei
crediti. In particolare & stato impor-
tante il lavoro svolto dalla societa
Equiralia.

Mentre per quanto riguarda la norma-
tiva che cosa é successo?

Il precedente ministro dell'Econo-

mia, Tommaso Padoa-Schioppa, deci-
se un aumento delle aliquote contri-
burive che ha favorito i conti. Nel frat-
tempo sono aumentate moltissimo le
ispezioni in base a una diretciva del
ministro Sacconi. Grazie a essa gli
ispettori possono concentrarsi sugli
aspetti sostanziali, tipo la lotta al la-
voro nero, rispetto a quelli formali, co-
me la virgola fuori posto.
il governo precedente aveva previstoun
risparmio di 3 miliardi e mezzo in 10 an-
ni con le sinergie fra i vari enti previden-
ziali per finanziare in parte l'eliminazio-
ne dello scalone. A che punto siamo?

La preparazione di un piano comune
di risparmi per 350 milioni all’anno ac-
traverso una collaborazione tra gli en-
ti & uno dei miei primi compiti.

Nel concreto come si possono ottene-
re questi risparmi?

Gia da alcuni anni, per esempio,
Inps e Inail hanno un call center in co-
mune, che ovviamente costa meno che
averne due; ritengo sia possibile allar-
gare questa esperienza agli alcri enci
previdenziali. Sinergie sono possibili
con una centrale acquisti comune e
una migliore gestione del patrimonio
immobiliare e delle apparecchiature
informatiche.

E se questi progetti non dovessero da-
re i risultati sperati?

Mi auguro non succeda, ma a quel
punto dal 1° gennaio 2011 scattereb-
be un aumento delle aliquote contri-

butive dello 0,09

Gianni, Letta, per cento. A que-
sottosegretario alla Sto proposito vor-
presidenza del Consiglio. rei fare una rifles-

sione. Sono tenu-
to al rispetto della legge, ma mi fac-
cio due domande. Perché a carico de-
gli enti previdenziali i risparmi per
I'eliminazione dello scalone? E perché,
se anch'io devo partecipare, non pos-
so scegliere le modalita che ritengo
pil opportune?
E che risposta si da?

Avanzo un'ipotesi: se devo recupe-

rare quattrini, invece di tagli e rescri-
zioni forse & pilt opportuno che pun-
ti sull'efficienza attraverso 1'aumen-
to delle riscossioni. Il risultato per le
finanze statali sarebbe identico, ma
per l'istituto I'approccio cambiereb-
be in meglio.
L'inps ha 900 organismi a livello nazio-
nale e locale con 6 mila poltrone. Sem-
brano troppe? Va riformata la gover-
nance dell'istituto?

Lesistenza dei comitati locali & pre-
vista dalla legge; noi ci limitiamo a
pagare. Per quanto riguarda la gover-
nance, l'organizzazione actuale sta
dando ottimi risultarti di bilancio.
Questa non & una societa per azioni,
va trovato il giusto equilibrio tra le
esigenze manageriali e quelle di sor-
veglianza affidate alle parti sociali at-
traverso i Civ, consigli di indirizzo e
vigilanza. @
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In attesa dell'insediamento
Mastrapasqua prova la svolta all'Inps: si parte dal personale
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1 GIULIO D'ANTONIO

SEEI governo ha chiuso i
battenti per la pausa estiva sen-
za nominarc i consigli di ammi-
nistrazione dei maggiori enti
previdenziali (Inps, Inail, In-
pdap, Ipsema) dopo aver pro-
ceduto alla indicazione dei pre-
sidenti (i quali hanno ricevuto,
peraltro, il parere favorevole
delle Commissioni Lavoro di
ambeduc le Camere). Poiché il
regime di prorogatio degli orga-
ni uscenti scade nelle prime
settimane di settembre & plau-
sibile prevedere che vi sard un
periodo di gestione commissa-
riale di cui saranno incaricati gli
stessi presidenti.

E’ augurabile tuttavia che la
fase di transizione sia la pil
breve possibile, anche perché &
in vista — a stare a quanto indi-
cato nel disegno di legge colle-
gato alla Finanziaria in discus-
sione alla Camera in autunno -
un progetto di riforma degli en-
ti che dovra necessariamente
essere approvato ed applicato,
dal momento che ad esso & af-
fidato, attraverso misure di ra-
zionalizzazione, il compito di
risparmiare, in un decennio,
quei 3,5 miliardi indicati nel
piano di copertura della con-
troriforma Prodi-Damiano, in
mancanza dei quali divente-
rebbe inevitabile aumentare i
contributi dello 0,09% dal
2011.

Giustamente il governo ha
accantonato  I'idea-miraggio
del Superlnps, ma ha ben pre-
sente che qualche intervento —
anche nella governance - deve
essere fatto (si pensi che nel so-
lo Inps vi sono piir di 900 orga-
nismi centrali e periferici, con
pil1 di 6mila poltrone, poltron-
cine e sgabelli ripartiti tra le c.d.
forze sociali). L'interesse degli
osservatori &  concentrato
sull'Inps, non solo perché si
tratta dell’istituto pili impor-
tante da ogni punto di vista, ma
anche perché é il solo ad aver

avuto, in qualche modo, una li-
nea di continuita, 11 presidentc
indicato — Antonio Mastrapa-
squa — era un influente compo-
nente del consiglio di ammini-
strazione uscente (nonché vice
presidente di Equitalia in rap-
presentanza dell'Inps). Mastra-
pasqua & in grado dunque di in-
cidere rapidamente su di una
realta che conosce, diversa-
mente dagli altri presidenti a
cui andra riconosciuto un pe-
riodo di ambientamento. Ma-
strapasqua non ha pili preso
parte, per corretiezza, alle riu-
nioni del vecchio cda. Alcune
decisioni, tuttavia, lasciano in-
travedere la sua influenza diret-
ta (in evidente contrasto con gli
orientamenti del direttore ge-
nerale Vittorio Crecco).

E’ sicuramente il caso del
conferimento dell'interim della
direzione del Personale dopo il
pensionamento ~ dal 1° agosto
—di Franco Porrari. Crecco ave-
va da tempo promesso alla Cisl
la nomina a capo del personale
di Generoso Palermo (fino
all'anno scorso membro della
segreteria nazionale della Fun-
zione pubblica di quella orga-
nizzazione). Ma, al dunque,
I'incarico ad interim & stato af-
fidato a Mauro Nori, direttore
delle prestazioni.

E' Nori il dirigente su cui
punta Mastrapasqua anche in
vista della ormai prossima sca-
denza di Crecco. Cosl, dopo an-
ni, il “motore” dell'Inps non sa-
ranno pil I'informatica e i rela-
tivi massicci investimenti nel
settore, ma le prestazioni e
quindi il rapporto con i lavora-
tori ¢ i pensionati. Chi conosce
l'istituto sa bene quali reazioni
deriverebbero (nell'ambito del
sistema di potere consolidato
delle aziende d’informatica or-
mai in pianta stabile dell’ente)
da un cambiamento di linea
tanto innovativo,

E' questo, tutfavia, il princi-
pale banco di prova del nuovo
vertice dell'Inps.
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POTERIFORTI
UN RO,MANO ALLA PRESIDENZA DELL’INPS

Poteri forti

Perlaprima volta
unromano approda
alla presidenza dell’Inps

sidenza dell’Inps, la piu grande “fabbrica
delle pensioni” d'Europa con quasi 32mila
dipendenti e un budget da 400 miliardi di euro,
secondo solo a quello dello Stato. Al posto del-
I'avvocato di Varese Gian Paolo Sassi, pit chele-
ghista “maroniano” nel senso di Roberto Maro-
ni, sulla poltrona piti importante di Via Ciro il
Grande all'Eur sista per sedere Antonio Mastra-
pasqua, classe 1959, pil1 che forzista appendice
di Gianni Letta per via di unrapporto di amicizia
strettissimo e dilunghissimadatacon Giampao-
loLetta, figlio del sottosegretario allapresidenza
del Consiglio, e attuale amministratore delegato
di Medusa. D’altra parte, 'arma vincente di Ma-
strapasqua & stata proprio la ragnatela di rela-
zioni, nell’area del centrodestra (forte il legame
con Alfredo Antoniozzi, battuto alla Provincia
dal pd Nicola Zingaretti), ma anche con qualche
“sconfinamento” tragliex Dccon venature mar-
gheritine e cisline, nonché tra i confindustriali.
NellafamigliaLettaci“entra” findagliannidel
liceo. E durante la formazione al San Leone Ma-

gno che diventa amico di Giampaolo, un sodali-
zioche nonsiinterromperapiii. Mastrapasquasi
laurea alla Sapienza in economia, diventa com-
mercialista, risanatore di aziende in crisi. E co-
struisce lasuarete professionale. Difendeicolo-
ri del Canottieri Romanellagare dicanottaggioe
registra performance di tutto rilievo nella mara-
tona: tre ore a Londra nel 2000. ANew York corre
due volte. Nel consiglio di amministrazione del-
I'Inps viene cooptato esattamente quattro anni
fa, nelluglio2004. EuntecnicoinquotaForzalta-
lia, ma senza tessera. Non '’ha mai avuta, nem-
meno di altri partiti. Mastrapasqua dice che a
Montecitorio non ci ha praticamente ancora
messo piede. Quando, a Palazzo Chigi, il mini-
stro delLavoro, Maurizio Sacconi, failsuonome
perlapresidenza, nessuno, nel Consiglio dei mi-
nistri, avanza obiezioni.

D’accordo soprattutto il ministro dell’Econo-
mia, Giulio Tremonti, chelostimapurnonaven-
dolo ancora incontrato una volta. Eppure Ma-
strapasqua &, dal 2005, vice presidente di Equita-
lia (partecipata per il 51 per cento dall’Agenzia
delle entrate e per 49 per cento dall’Inps}, il nuo-
vo ente per la riscossione dei tributi introdotto
proprio con la riforma di Tremonti e alla quale,
P'attuale titolare di Via XX settembre attribuisce
il merito esclusivo del recupero di evasione fi-
scale.

Mastrapasqua ha un buonrapporto conla Ci-
sl di Raffaele Bonanni attraverso il potente re-
sponsabile del pubblico impiego, Rino Tarelli.
Poi, in veste di consigliere dell'Inps, ha costruito
un legame con Maurizio Beretta, direttore gene-
rale della Confindustria. Ma la sua «vera passio-
ne», come dice, & la direzione, da un decennio,
dell’Ospedale Israelitico. Qui, con le aperture
notturne e domenicali, sta sperimentando un
welfare diverso, a misura di cittadino. Varra an-
cheperl’Inps?

PERlaprima voltaarrivaunromanoalla pre-

r.mania@repubblica.it

ROBERTO MANIA

Mastrapasqua, dalla maratona
alle fatiche delle pensioni

Antonio
Mastrapasqua

Giampaolo
Letta

Maurizio
Beretta
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Mastrapasqua (Inps): «Risparmi dalla casa del welfare»

Tramontatalipotesi superInps, per Antonio Mastrapasqua, presiden-
te designato dell'Istituto, «si dovra puntare a realizzare la "casa del
welfare", con sedi comuni ai tre enti previdenziali maggiori, liberan-
do costuna serie di immobili da affittare o da alienare».  » pagina21

Previdenza. [| presidente designato dell'Inps, Mastrapasqua, anticipa gli interventi: puntare anche su maggiori entrate
G]i | o ) ) o0 I )

Tramonta definitivamente (costi eccessivi) 'accorpamento con Inail e Inpdap

Carmine Fotina
ROMA

swee Archiviata Pipotesi Supe-
1Inps, inizia il percorso per rag-
giungere con strade alternative
I'obiettivo fissato dal protocollo
sul welfare; ottenere risparmi fi-
nanziari, nell’arco del decennio,
per 3,5 miliardi attraverso larifor-
ma degli enti previdenziali e assi-
curativi. Ilnuovo corso é stato av-
viato con il via libera del Consi-
glio dei ministri al rinnovo della
presidenza dei tre grandi enti:
Inps (Antonio Mastrapasqua),
Inail (Marco Fabio Sartori),
Inpdap (Paolo Crescimbeni).
Accantonato, oltre a Supe-
rInps, anche il possibile aumen-
to automatico dello 0,09%
dell’aliquota di tutte le retribu-
zioni soggette a contributi. Biso-
gnera conseguire i risparmi pre-
fissati con sinergie e altri inter-
venti, partendo (sivedall Sole24
Ore di ieri) dall’accorpamento
degli istituti pitt piccoli ai tre
grandi enti: Ipost con'Inps, Ipse-
ma con I'Inail, probabilmente
Enam con Inpdap, mentre
I'Enpals restera autonomo.

Sulle nomine ci sara il parere
consultivo di Camera e Senato,
poiilritornoal Cdmperildecreto
che dovraessere firmato dal presi-
dentedellaRepubblicae registra-
to dalla Corte dei Conti. Un paio
di mesi, all'incirca, prima della
composizione dei cda e 'operati-
vitadei nuovi vertici.

Antonio Mastrapasqua, presi-
dente in pectore dell'Inps, spiega
subito quali sono state le conclu-
sioni del ministro del Lavoro:
«Una serie di studi condotti ha
evidenziato che i costi di un’inte-
grazione tra gli enti piu grandi sa-
rebbero stati superiori ai benefici

‘previsti», valutazione gia espres-

sainpassatotral'altro dallaRagio-

neriadello Stato.Eccoalloralane-
cessita di attivare sinergie e ri-
sparmi in diverse aree di costo.
«Conosco dall'interno 1'Inps, di
cui sono consigliere d’ammini-
strazione da quattro anni, e posso
dire che i tre enti al loro interno
possono conseguire notevoli effi-
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cienze, a partire dalla razionaliz-
zazione logistica. Si puo lavorare
per realizzare la "casa del welfa-
re" con sedi comuni ai tre enti, li-
berando cosiunaserie di immobi-
li da affittare o da alienare». 11
fronte immobiliare in primis, ma
non solo, perché misure di razio-
nalizzazione potranno arrivare,
aggiunge Mastrapasqua, «nel set-
tore ispettivo e in quello legale e
con lintegrazione delle diverse
piattaforme informatiche, valu-
tandoad esempio dimettereafat-
tor comune le varie banche dati:
sipuo fare sinergiasenzanecessa-
riamente societarizzarey.
Divalutazioni degli esperti sui
risparmi possibili ne circolano di-
verse, comprese quelle pili scetti-
che sullapossibilita diraggiunge-
re la meta decennale dei 3,5 mi-
liardi senza incidere drastica-
mente sul costo del personale o
senza un piano industriale che
sappiadribblare resistenze "cor-
porative". Un’area interessante
di potenziale risparmio, stima ad
esempio il vicepresidente della
Commissione Lavoro della Ca-
mera, Giuliano Cazzola, &€ quella
dei servizi affidati ad altri enti
(Poste e banche per il pagamen-
todelle prestazioni, centridi assi-
stenza fiscale, con risparmi po-
tenziali per 6o milioni annui),
senza considerare voci di peso
mindre come la razionalizzazio-
ne (20 milioni annui) che potreb-
be arrivare evitando le giacenze
di somme presso banche e poste
legate ai ritardi con cui vengono
comunicati i decessi dei pensio-
nati e le variazioni di stato civile.
Alcune valutazionirecentiindi-
cherebbero in 400-450 milioni an-
nui le efficienze complessive:
«Stime realistiche - dice Mastra-
pasqua-ma ovviamente ¢ fonda-
mentale che a portata di mano ci
siano almeno 350 milioniche in1o
anni condurrebbero ai 3,5 miliar-
di prefissati. Il tutto perd, si badi
bene, - aggiunge - con equilibrio:
quello che conta ¢é il saldo finale,
si pud anche tagliare meno se ci
sono maggiori entrate che com-
pensano. L'obiettivo finale in pra-

ticasipudraggiungere contenen-
do le uscite ma anche sviluppan-
dolevociiningresso; non dimen-
tichiamo che nel 20071'Inps hare-
alizzato maggioriincassi per7mi-
liardi e negliultimicinque anniha
recuperato dalla lotta all'evasio-
ne18 miliardi». :
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Il Consiglio dei ministri mette mano ai tre maggiori istituti previdenziali
Rinnovate le presidenze di Inps, Inail e Inpdap
Mastrapasqua, Sartori e Crescimbeni ai vertici

ROMA - Rinnovo ai verticidi Inps, Inail e
Inpdap. Il Consiglio dei ministri, su pro-
posta del ministro del Welfare, Maurizio
Sacconi, ha indicato i nuovi presidenti
dei tre maggiori istituti previdenziali,

prorogati a luglio dal precedente gover- .

no, avviando la procedura di nomina. La
guida dell’Inps va ad Antonio Mastra-
pasqua, che prende il posto di Gian Paolo
Sassi. Ai vertici dell’Inail, Marco Fabio
Sartori, che succede a Vincenzo Mun-
gari. All’Inpdap, invece, sale Paolo Cre-
scimbeni, in sostituzione di Marco Sta-
derini. Tuttavia, perché gli incarichi di-
ventino operativi bisognera attendere il
passaggio obbligatorio delle indicazioni
nelle due Commissioni parlamentari
competenti, per I’acquisizione del pa-
rere. Solodopo saranno completati anche
irispettivi Consigli di amministrazione.

~ Proprio Inps, Inail e Inpdap per mesi
sono stati al centro di un’ipotesi di ac-
corpamento in un unico grande ente pre-
videnziale per la creazione di quello che
era gia stato ribattezzato come 'Supe-
rInps’. Sul progetto, che si era fatto strada
nel governo Prodi, & arrivato il no di Sac-
coni, sostenendo la diversita delle mis-
sioni e I’aumento dei costi previdenziali.
Resta possibile, invece, I’accorpamento
peralcuni enti minori. Nel girodi nomine
avviate ieri dal Cdm anche quella, sem-
pre su proposta di Sacconi, di Giancarlo
Morcaldo a componente della commis-
sione di Vigilanza sui Fondi pensione
(Covip) e su proposta del ministro
dell’Economia, di Gabriella Alemanno a
direttore generale dell’ Agenzia del Ter-
ritorio edi Raffaele Ferraraadg dell’ Am-
ministrazione autonomadei Monopoli.
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‘Cambio al vertice defFInail
Inps, arriva Mastrapasqua

Rinnovo ai vertici di Inps, Inail e mpdap. Il Consigliodei | -
ministri, su proposta del ministro del] Welfare, Maurizio |
Sacconi, ha indicato i nuovi presidenti dei tre maggiori |
istituti previdenziali, prorogati a luglio dal precedente go-
verno, avviando la procedura di nemina, :
La guida dell'Inps va ad Antonio Mastrapasqua, che pren-
de il posto di Gian Paolo Sassi. Ai vertici dell’Tnail, Mar-
"co Fabio Sartori, che succede a Vincenzo Mungari. Al-
I'Inpdap, invece, sale Paoclo Crescimbeni, in sostituzione
di Marco Staderini. ‘
Tuttavia, perché §li incarichi diventino operativi biso-
gnerd attendere il passaggio obbligatorio delle indica-
zioni nelle due Commissioni parlamentari competenti,
per I'acquisizione del parere. Solo dopo saranno comple- |
_tati anche i rispettivi consigli di amministrazione. Pro- |-
. prio Inps, Inail e Inpdap per mesi sono stati al centro di
‘un’ipotesi di accorpamento in un unico grande ente pre-
videnziale per la creazione di quello che era gia stato ri-
battezzato come «Supernpss, Sul progetto, che si era fat-
. to strada nel governo Prodi, & arrivato il «no» di Sacconi,
“- sostenendo la diversita delle missioni e I'anmento dei co-
sti previdenziali. Resta possibile, invece, I'accorpamento
per alcuni enti minori. :
Nel giro di nomine avviate ieri dal Cdm anche quella, sem-
pre su proposta di Sacconi, di Glancarlo Morcaldo a com-
ponente della commissione di Vigilanza sui fondi pensio-
ne {Covip) e su proposta del ministro dell’Economia, di
Gabriella Alemanno a direttore generale dell’Agenzia del
Territorio e di Raffaele Ferrara a dg dell’Amministra- .
.zione autonoma dei Monopoli, Passar: pr Altalla
Antonio Masirapasqua, nominato nuovo presidente del- o
I'Istituto nazionale di previdenza sociale, gia consigliere
" dell’Inps, si & laureato in Economia e commercio alla Sa-
pienza. Commercialista, revisore contabile e giornalista
pubblicista, & nato a Roma il 20 settembre 1959. '
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All'Inail Marco Fabio Sartori. All'lnpdap Paolo Crescimbeni
7 i . ’

Lag adell' Inps
R " o
ad Antonio Mastrapasqua

@ ROMA. Rinnovo ai vertici di Inps, Inail e dell’Istituto nazionale di previdenza sociale,
Inpdap. 1 Consiglio dei ministri, su proposta gia consigliere dell'Inps, si & laureato in Eco-
del ministro del Welfare, Maurizio Sacconi,ha  nomia e commercio alla Sapienza. Commer-
indicato i nuovi presidenti dei tre maggiori cialista, revisore contabile e giornalista pub-
istituti previdenziali, prorogati a luglio dal blicista, & nato a Roma il 20 settembre 1959. Dal
precedente governo, avviando la procedura di 2005 & vicepresidente esecutivo di Equitalia,
nomina La guida dell'Inpsva ad Antonio Ma- I’agenzia per la riscossione dei tributi. Ha fon-
strapasqua, che prende il posto di Gian Paolo dato e diretto il periodico di economia, politica
Sassi. Ai vertici dell'Inail, Marco Fabio Sar- e cultura Grandangolo e diretto la Rivista fi-
tori, che succede a Vincenzo Mungari. All'In- nanziaria, del Centro studi di economia e fi-
pdap, invece, sale Paolo Crescimbeni, in so- nanza. Nel 2002, inoltre, viene nominato am-
stituzione di Marco Staderini. Tuttavia, perché  ministratore delegato di Italia previdenza-So-
gli incarichi diventino operativi bisognera at- cieta di servizi per la previdenza integrativa.
tendere il passaggio obbligatorio delle indica- Marco Fabio Sartori all'Inail - A Marco
zioni nelle due Commissioni parlamentari Fabio Sartori va la poltrona piu aita dell'Isti-
competenti, per I'acquisizione del parere. Solo  tuto nazionale per 1’assicurazione contro gli
dopo saranno completati anche i rispettivi infortuni sul lavoro. Sartori & nato a Busto
Consigli di amministrazione. Arsizio il 31 maggio 1963 ed & laureato in Scien-

Proprio Inps, Inail e Inpdap per mesi sono ze politiche. Deputato della Lega nella XI e XII
stati al centro di un’ipotesi di accorpamentoin  legislatura, nel corso della quale é stato pre-
un unico grande ente previdenziale per la sidente della commissione Lavoro e relatore
creazione di quello che era gia stato ribattez- della legge di riforma Dini sulle pensioni. Ca-
zato come «SuperInps». Sul progetto, chesiera  po segreteria del ministero del Welfare, é stato
fatto strada nel governc Prodi, € arrivato il no componente del Nucleo di valutazione della
di Sacconi, sostenendo la diversita delle mis- spesa previdenziale (dal 2002 al 2006) e vice
sioni e 'aumento dei costi previdenziali. Resta  commissario nella procedura di amministra-
possibile, invece, I'accorpamento per alcuni~~* - zione straerdinaria Volare-AirEurope&itli-
enti minori. Nel giro dinomine avviate oggi nes (2004-2005). Dal 2002 € nel cda di Italia La-
dal Cdm anche quella, sempré-suproposta di voro spa, di cui nel 2005 e diventato presidente.
Sacconi, di Giancarlo Morcaldo a componente A Paolo Crescimbeni I'Inpdap - Paolo Cre-
della commissione di Vigilanza sui Fondipen-  scimbeni, avvocato e componente del Cda
sione (Covip) e su propesta del ministro dell’Inps, passa alla guida dell'Istituto nazio-
dell’Economia, di Gabriella Alemanno adiret-  nale di previdenza per i dipendenti dell’ Am-
tore generale dell’Agerzia del Territorio e di ministrazione pubblica. E nato a Terni il 10
Raffaele Ferrara a dg dsll’Amministrazione novembre 1940. Consigliere regionale dell’'Um-
autonoma dei Monopol. bria sino al 2004, ha affrontato in sede pro-

Antonio Mastrapasqua all'Inps - Antonio  cessuale e dottrinaria varie questioni giusla-
Mastrapasqua, nominao nuovo presidente voristiche e previdenziali.
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| NOMINE |
Inps, Inail e Inpdap:
via libera a Mastrapasqua,
Sartori e Crescimbeni
Gabriella Alemanno al Territorio

ROMA - Rinnovo ai vertici di Inps, Inail e Inpdap. 11
Consiglio dei ministri, su proposta del ministro del
Welfare, Maurizio Sacconi, ha indicato i nuovi presidenti
dei tre maggiori istituti previdenziali, prorogati a luglio
dal precedente governo, avviando la procedura di nomi-
na. La guida dell'Inps va ad Antonio Mastrapasqua, che
prende il posto di Gian Paolo Sassi. Ai vertici dell'Inail,
Marco Fabio Sartori, che succede a
Vincenzo Mungari. All'Inpdap, inve-
ce, sale Paolo Crescimbeni, in sostitu-
ztone di Marco Staderini. Tuttavia,
perché gliincarichi diventino operati-
vi bisognera attendere il passaggio
obbligatorio delle indicazioni nelle
due Commissioni parlamentari com-
petenti. Proprio Inps, Inail e Inpdap
per mesi sonostatial centro di un'ipo-
tesi di accorpamento in un unico
grande ente previdenziale per la crea-
zione di quello che era gia stato ribat-
tezzato come “Superlnps”. Sul pro-
getto, che si era fatto strada nel gover-
no Prodi, & arrivato il no di Sacconi,
sostenendo la diversita delle missioni
- e l'aumento dei costi previdenziali.
Sartori Nel giro di nomine anche quella,
sempre su proposta di Sacconi, di
Giancarlo Morcaldo a componente
della commissione di Vigilanza sui
Fondi pensione (Covip) e su proposta
del ministro dell'Economia, di Ga-
briella Alemanno a direttore generale
dell'Agenzia del Territorio e di Raffa-
eleFerraraadgdell'amministrazione
dei Monopoli.
Antonio Mastrapasqua, nomina-
" to nuovo presidente dell'Istituto na-
zionale di previdenza sociale, gia consigliere dell'Inps, si &
laureato in Economia e commercio alla Sapienza. Com-
mercialista, revisore contabile e giornalista pubblicista, &
natoa Roma il 20 settembre 1959. A Marco Fabio Sartori
vala poltrona piu alta dell'Istituto nazionale perl'assicura-
zione contro gli infortuni sul lavoro. Sartori ¢ nato a Busto
Arsizio il 31 maggio 1963 ed & laureato in Scienze
politiche. Deputato della Lega, dal 2002 ¢ consigliere di
Italia Lavoro spa, di cui nel 2005 & diventato presidente.
Paolo Crescimbeni, avvocato e componente del Cda
dell'Inps, passa alla guida dell'lstituto nazionale di previ-
denza per i dipendenti dell' Amministrazione pubblica. E
nato a Terni il 10 novembre 1940. E’ stato consigliere
regionale dell'Umbria sino-al 2004.

Mastrapasqua
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Brambﬂla—Mastrapasqua

in corsa per

dare I'Inps

Non sara riproposta l'idea Prodi- Sanmgam di accorpare
gli enti previdenziali. Sono in programma altre sinergie

iz GIULIQ D'ANTONIO

BEE La questione non sara affrontata
certamente nella prima riunione- del
- Consiglio dei ministri (quella che do-
vrebbe tenersia Napoli) e neppure nella
seconda (a Malpensa), Ma ben presto il
nuovo esecutivo dovra occuparsi'della
governance deglienti previdenziali (uno
deipiliimportanti centridipoterediuna
Repubblicafondatasulle pensioni come
ormai & P'ltalia), Siamo pronti a scomn-
mettere fin da ora che a Berlusconi e ai
suoi ministri non passera neppure per
I'anticamera del cervello la“pazzaidea”
del Superinps che tanto aveva “intriga-
10" la terribile coppia Prodi-Santagata.
Tuttavia, alcune forme di razionalizza-
zZione e di sinergie dovranno pur essere
individuate tenendo conto del fatto che
a tale voce sono affidati 3,5 miliardi di
copertura finanziaria delle misure deri-
vanti dal protocollo del luglio scorso,
mentre&fissatounulteriore incrernenito
dell’aliquota contributiva (+0,09%) per
tutti i lavoratori se non si realizzeranno,
entroil2011, irisparmd previstiinpropo-
sito. T assai pi1 probabile, comunque,
che alla scadenza degli organi istituzio-
nali (mel luglio prossimo) si procedera al
loro rinnovo rebus sic stantibus. Punta-
nosuquestaipotesilevarielobby che gia
sisonomesse allavoro. :
Vi sono almeno due (auto)candldan
alla presidenza dell'Inps ('ente che da
solo vale - come risorse amministrate,
influenza nella societé, potere politico -
_piit del doppio della somma di tutti gli
altrd). 1 primo & Alberto Brambilla, ex
sottosegretario al Welfare in quota Lega
Nord con delega (contestata) alla previ-
denza nel secondo Governo Berlusconi.
Brambilla deve ancora riscuotere un
vecchio credito daBertusconi chelavol-
ta scorsa lo aveva indicato in Tv come
prossimo ministro, mentre fu in grado
- soltanto di metterlo a fianco di Roberto
Maroni (conil qualenon ébbe mai buo-
ni rapporti). Anche durante l'ultima
campagna elettorale Brambilla & stato il
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solo di cui Berlusconi abbia seguito i
consigli ini tema di pensioni. In tale ma- -
teriail Cavaliere ha fatto parecchie gaffe
per fortuna non rilevate dai commienta-
tori che evidentemente ignorano il fun-
zonamento del sistema pensionistico:
peresempio, ha continuato a promette-
relarivalutazione al costo della vita fino.
amille euro mensili quando una forma
di rivalutazione automatica esiste da
quarant’anni e garantisce normalmen-
fela copertura-variamente modulata—
fino all'ultimo euro. Tomandoad Alber-
toBrambilla, & stato luia suggerireal Ca-
valiere di riproporre, nelle ultime battu-
te dellacampagna elettorale, il superbo-
nus per coloro che rinvieranno la pen-
sione: una misura siffatta & di quelle che
colpiscono molto I'immaginazione del
leader del Popolo della liberta sempre
pil attento a cid che pud piacere alla
gentepiuttostocheaquantoabbiaeffet-
tivamente senso.

E la medesima linea di condotta che
lo ha portato a proporre I'abolizione del
"Bollo-auto” (che-sia detto per inciso—
pud essere pagata ovinque € non pill
solo all'Ufficio del Registro, come affer--
mato a Matrix). Brambilla, perd, ha un
competitore, forte ed insidioso. Si tratta
di Antonio Masirapasqua, componente
dell’'attuale CdA e vice presidente di
Equitalia in rappresentanza del socio
Inps. Mastrapasqua & sostenuto da
Gianni Letta, nonostante i giri di valzer
che il personaggio ha compiuto
nell'orizzonte partitico. Entrato nel CdA

‘in quota Forza Italia ¢i & subito riciclato

conlaMargheritadopolavittoriadiPro-
dinel 2006 (andd ad una riunione della
Cisl dichiarando che si sentiva a casa
sua). Adesso ha di nuovo esposto le vele
alvento del centro destra, rompendo un
lungo sodalizio con il direttore generale
Vittorio Crecco il quale & rimasto troppo
alungolegato al ministro Damiano. Ba-
sti pensare non solo all'aiuto fornito
dall'Tnps per!'elaborazione del progetto
di miglioramento delle pensioni de] Pd,

ma soprattutto al fatto che none ancora
stata presentata la prima nota di varia-
zione del bilancio 2008 (nonostante che
ilpresidente del CIV Franco Lotito abbia

chiesto spiegazioni per iscritto) proprio

per non creare difficolta al Governo

‘uscente. Crecco (il cui mandato scadra

traunanno per raggiuntilimitid'eta) ha,

perd, settevite comeigatti estagialavo-

rando per ingraziarsilanuova compagi-
ne. L'idea del “piccolo grande uomo* &

-quella di prepensionare con una robu-

sta exiraliquidazione i dirigenti generali
dell'Tstituto (alcune decine di “poltrone
d'ore"), allo scopo di poter aprire alla
nuova maggioranza un'autostrada di
nomine prestigiose e ben remunerate.
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